






Geschäftsbericht  Spitex Horw

PFLEGERISCHE UND MEDIZINISCHE LEISTUNGEN 

Das Pfl egeteam leistet erneut sehr professionelle Arbeit. Die knapp 19 000 verre-
chenbaren Einsatzstunden entsprechen praktisch dem Vorjahr. Die Spitex Horw 
bildet Pfl egepersonal aus und freut sich über den ersten Abschluss einer HF-Person.

In den letzten Jahren wuchsen die verrechenbaren Stunden jährlich jeweils deutlich. 
Im Geschäftsjahr 2023 wird mit knapp 19 000 Stunden jedoch nur das fast gleiche 
Ergebnis wie im Vorjahr erreicht. Dies deshalb, da es im Bereich Psychiatrie einen 
personellen Engpass gab. Für 2024 stehen wieder mehr Mitarbeitende zur Verfü-
gung und es ist mit einem weiteren Stundenwachstum zu rechnen.

Im Auftrag der Spitex Horw führt die Spitex Stadt Luzern die pfl egerischen Leis-
tungen in den Bereichen Palliativ, Psychiatrie und in der Nacht durch. Gesamthaft 
leistet die Spitex Stadt Luzern 2 019 Stunden (Vorjahr 2 749 Std.).

Die Spitex Horw ist stolz, dass sie aktuell fünf Fachpersonen Gesundheit (FaGe) 
und eine Mitarbeiterin zur Pfl egefachperson HF ausbilden darf. Im Frühling 2023 
schloss Davide Waldis als erster Mitarbeiter die anspruchsvolle Ausbildung zum 
Pfl egefachmann HF bei der Spitex Horw erfolgreich ab.

2014 11 437

2015 10 030

2016 10 570

2017 10 607

2018 11 093

2019 11 742

2020 11 853

2021 11 389

2022 11 121

2023 11 347

EINSATZ-
STUNDEN

2014 10 018

2015 10 531

2016 12 878

2017 13 346

2018 13 499 

2019 14 481 

2020 16 151

2021 18 268

2022 19 069

2023 18 988

EINSATZ-
STUNDEN
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Hauswirtschaftliche Leistungen dienen als unterstützende Hand im Alltag.

Ausbildung ist auch für die Spitex Horw eine wichtige Aufgabe.

Eine helfende Hand im Alltag ist besonders für ältere Menschen sehr wertvoll. Die 
helfenden Hände der Mitarbeiterinnen im Bereich Hauswirtschaft sind ein wich-
tiger Bestandteil, damit die Klientinnen und Klienten möglichst lange ein selbstbe-
stimmtes Leben in den eigenen vier Wänden führen können. 

Der Bereich Hauswirtschaft erreicht erneut die 11000-Stundenmarke: 2023 wer-
den 11 347 Einsatzstunden geleistet (Vorjahr 11 121 Std.). Davon wurden über 500 
Stunden zur Entlastung pfl egender Angehöriger geleistet. Diese Stunden werden 
durch Spenden fi nanziert und sind für die Kundinnen und Kunden unentgeltlich.

Die Horwerinnen und Horwer schätzen das hauswirtschaftliche Angebot und sind 
für die engagierte und einfühlsame Unterstützung sehr dankbar. Die Tariferhöhung 
2023 von 76 auf 79 Franken pro Stunde wurde von den Klientinnen und Klienten 
dementsprechend gut akzeptiert. Erfreulicherweise unterstützt die Gemeinde Horw 
den Bereich Hauswirtschaft weiterhin fi nanziell stark. Die nochmals notwenige Ta-
riferhöhung für 2024 wird vollständig von der Gemeinde Horw übernommen.

Für 2024 werden wieder etwa 11 000 bis 12 000 Einsatzstunden erwartet.

HAUSWIRTSCHAFTLICHE UND 
SOZIALBETREUERISCHE LEISTUNGEN
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Stand 1.3.2024

Stefanie Zihlmann 

Ursula FähndrichJosefi ne BühlerHelene Bucher

Miriam Muggler

Mia Sehrer

Esther Hess

Mia Meyer

Melanie Schrackmann

Irene Müller

Ulla Söchtig Regula Troller

TEAM PFLEGE

Franziska Durrer Dominique Arnold

Rrezarta Hasanaj Cécile Jarrier Madusha Kanenthiraraj Vivienne Kindler

Barbara NevosadJudith Kurpanik

Monika Vacka

Martina Tscholl

Davide Waldis

TEAM HAUSWIRTSCHAFT

Claudia BirrerBianca Arloff Esther Barmettler

Theres Landolt

Beatrice Buholzer

Karine MichelMonika Keiser Jantien Odermatt

Heidi StudhalterSusanne Pfi ster

Sandra Durrer

Silvia Liem

Sandra Hildebrandt Madhura Kämpfer

Weitere Mitarbeitende:
Janina Peter

Désirée Ottiger Nicole Brun

Iris Droll

Angelina Tresch

Markus Clerc Esther Lötscher Franziska Müller Renata Niggli

TEAM 
ZENTRALE 
DIENSTE
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Anhang zur Jahresrechnung        
        

Namen, Rechtsform und Sitz des Unternehmens 
Verein Spitex Horw 
Unternehmens-Identifikationsnummer: CHE-108.163.480 
        
Angewandte Grundsätze      

Die für die vorliegende Jahresrechnung angewandten Grundsätze der Rechnungslegung erfüllen die 
Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die Empfehlungen des Finanzmanuals vom 
Spitexverband Schweiz wurden übernommen. 
Im Geschäftsjahr 2021 hat die Spitex Horw einen zusätzlichen Leistungsauftrag für das Angebot "Wohnen mit 
Dienstleistungen erhalten (WmDL)" erhalten. Da die Spitex Horw für dieses Angebot über eine Defizitgarantie der 
Gemeinde Horw verfügt, werden Überschüsse oder Fehlbeträge über einen neu gebildeten Fonds verbucht. Das 
Ergebnis der Spitex Horw wird dadurch nicht tangiert. 
        

   
31.12.2023 

CHF    
31.12.2022 

CHF 
        
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt      

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 32.40    31.50 
        
Nettoauflösung stiller Reserven      

Nettoauflösung stiller Reserven 24'037.00    28'760.00 
        
Wesentliche Beteiligungen Kapital %  Stimmanteil %  Kapital %  Stimmanteil % 

SPITEXplus Horw GmbH 
HR-Eintrag 28.07.2015 

100.00  100.00  100.00  100.00 

        
Aktiven zur Sicherung eigener 
Verbindlichkeiten      

Sachanlagen mit Eigentumsvorbehalt 400'000.00    425'000.00 
        
Angaben zu Positionen der Bilanz und 
Erfolgsrechnung      

Rückstellung Server 10'000.00    0.00 
Rückstellung Ersatz Telefonanlage 15'000.00    0.00 
Rückstellung Ausbau Personalversicherungen 23'000.00    0.00 
Rückstellung Digitalisierungsprojekte 7'000.00    0.00 
Langfristige Rückstellungen 55'000.00    0.00 
        
Bildung Rückstellung Ausbildung HF 55'000.00    0.00 
Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Aufwand 

-55'000.00    0.00 
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Ertrag aus Auflösung von Rückstellungen 0.00    88'214.15 
ao, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 52'093.10    17'600.00 
Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Ertrag 

52'093.10    105'814.15 

 
In der Position a.o. periodenfremder Ertrag sind enthalten: 
 
CHF 41'606.40, Freie Mittel entstanden durch den Wechsel von der PK Horw zur PKG 
CHF 9'894.70, Überschusszahlung der Mobiliar, Rückzahlung KTG für die Jahre 2020-2022 
CHF 592, fälschlicherweise vom Strassenverkehrsamt im 2022 verrechnet 
        

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine 
wesentlichen Ereignisse eigetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2023 beeinträchtigen bzw. 
an dieser Stelle offen gelegt werden müssten. 

 

 

ERFOLGSRECHNUNG BILANZ

2023 2022

Einnahmen aus Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft 1 932 145.86 1 929 051.68

Einnahmen aus Material und Vermietung 37 390.39 41 670.23

Beiträge aus Subventionen 1 548 661.83 1 537 617.53

Mitgliederbeiträge und Spenden 50 328.85 71 219.96

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 3 568 526.93 3 579 559.40

Bruttogewinn I 3 568 526.93 3 579 559.40

Besoldung Kerndienste -1 998 270.11 -1 966 425.44

Besoldung Verwaltung -264 635.26 -279 418.35

Sozialversicherungsaufwand -355 414.32 -368 408.36

Fremdleistungen / Honorare -388 039.90 -520 016.55

Übriger Personalaufwand -59 893.47 -43 946.59

Personalaufwand -3 066 253.06 -3 178 215.29

Bruttogewinn II 502 273.87 401 344.11

Medizinischer Bedarf -30 834.53 -49 886.85

Fahrzeugaufwand -59 256.29 -55 565.05

Aufwand für die Leistungserbringung -90 090.82 -105 451.90

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -99.80 -1 448.90

Mietaufwand -204 603.21 -207 637.27

Verwaltungs- und Informatikaufwand -138 790.61 -117 145.69

Versicherungen, Gebühren, Abgaben -3 741.30 -2 661.60

Übriger Betriebsaufwand -28 207.90 -27 075.71

Übriger betrieblicher Aufwand -375 442.82 -355 969.17

Betriebserfolg vor Finanzerfolg, Abschreibungen und Fondsergebnis 36 740.23 -60 076.96

Abschreibungen -25 000.00 -25 000.00

Abschreibungen und Wertberichtigungen -25 000.00 -25 000.00

Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Fondsergebnis 11 740.23 -85 076.96

Wertschriftenerfolg -1 109.00 60.00

Finanzaufwand -5 973.91 -6 022.26

Finanzertrag 271.75 270.05

Finanzerfolg -6 811.16 -5 692.21

Betriebserfolg vor Fondsergebnis 4 929.07 -90 769.17

Veränderung Fonds für Härtefälle -376.95 -24 287.76

Fondsergebnis -376.95 -24 287.76

Einnahmen WmDL 208 791.43 332 346.65

Ausgaben WmDL -231 122.02 -208 229.97

Zuweisung Fonds für WmDL 22 330.59 -124 116.68

Fondsergebnis WmDL 0.00 0.00

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -55 000.00 0.00

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 52 093.10 105 814.15

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg -2 906.90 105 814.15

Jahresergebnis 1 645.22 -9 242.78

31.12.2023 31.12.2022

Aktiven

Kasse 5 045.40 2 166.75

Postcheck 14 296.09 5 045.28

Bankguthaben, Wertschriften 383 446.62 202 534.38

Flüssige Mittel und Wertschriften 402 788.11 209 746.41

Forderungen aus L&L geg. Dritten 517 158.85 615 058.92

Wertberichtigung 3 000.00 0.00

Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen

514 158.85 615 058.92

Kurzfr. Forderungen gegenüber Dritten 34 827.50 40 087.50

Kurzfr. Forderungen ggü. Sozialvers. 7 528.20 0.00

Übrige kurzfristige Forderungen 42 355.70 40 087.50

Aktive Rechnungsabgrenzungen 7 727.06 79 020.05

Umlaufvermögen 967 029.72 943 912.88

Beteiligung SPITEXplus 12 001.00 12 001.00

Beteiligungen 12 001.00 12 001.00

Mobiliar und Einrichtungen 1.00 1.00

Informatik 1.00 1.00

Fahrzeuge 1.00 1.00

Innenausbau Spitexräume 400 000.00 425 000.00

Mobile Sachanlagen 400 003.00 425 003.00

Anlagevermögen 412 004.00 437 004.00

Total Aktiven 1 379 033.72 1 380 916.88

Passiven

Verbindlichkeiten aus L&L gegenüber 
Dritten

60 298.49 67 024.68

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen

60 298.49 67 024.68

Kurzfr. Verbindlichkeiten ggü. Dritten 25 000.00 25 000.00

Kurzfr. Verbindl. ggü. Sozialvers. 11 545.45 32 141.60

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 36 545.45 57 141.60

Passive Rechnungsabgrenzungen 33 066.90 17 319.30

Kurzfristiges Fremdkapital 129 910.84 141 485.58

Langfristige Verbindlichkeiten 375 000.00 400 000.00

Langfristige Rückstellungen 55 000.00 0.00

Langfristiges Fremdkapital 430 000.00 400 000.00

Fremdkapital 559 910.84 541 485.58

Fonds für Härtefälle 289 758.61 289 381.66

Fonds für WmDL 124 628.10 146 958.69

Zweckgebundenes Fondskapital 414 386.71 436 340.35

Vereinskapital 403 090.95 412 333.73

Jahresergebnis 1 645.22 -9 242.78

Organisationskapital 404 736.17 403 090.95

Total Passiven 1 379 033.72 1 380 916.88
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PFLEGE
Pflegerische Leistungen erbringen wir rund um 
die Uhr. Von 21.00 – 07.00 Uhr übernimmt die 
Spitex Luzern die Einsätze. Der erste Einsatz ist 
in der Regel innerhalb von 24 Stunden möglich.

HAUSWIRTSCHAFT
Hauswirtschaftliche und betreuerische Leistun-
gen werden von 07.00 – 19.00 Uhr erbracht.

PSYCHIATRISCHE PFLEGE
Menschen mit psychiatrischen Erkrankungen 
werden von den Psychiatrie-Teams der Spitex Lu-
zern und der Spitex Kriens betreut. Diese bieten 
kompetente Hilfe zur Selbsthilfe mit dem Ziel, 
das Verbleiben im vertrauten Umfeld zu ermög-
lichen und Klinikaufenthalte zu verhindern oder 
zu verkürzen.

PALLIATIVE CARE
In komplexen Pflegesituationen, wie bei unheilba-
ren Krankheiten oder sterbenden Menschen, zieht 
die Spitex Horw den Brückendienst der Spitex 
Stadt Luzern bei.

MITTAGSTISCH
Der Mittagstisch der Spitex Horw ist für alle 
Horwer Seniorinnen und Senioren, die gerne in 
Gesellschaft essen, sowie für Menschen, die aus 
gesundheitlichen Gründen nicht mehr selber ko-
chen können oder wollen. Im hellen Raum Krei-
seltreff werden abwechslungsreiche Mahlzeiten 
serviert. Der Menüplan sowie alle weiteren Infor-
mationen finden Sie unter www.spitex-horw.ch.

MAHLZEITENDIENST
Wenn Sie zu Hause essen möchten, bieten das 
Kirchfeld (www.kirchfeld.ch, 041 349 41 00) und 
die Pro Senectute (www.lu.prosenectute.ch, 041 
360 07 70) gute Mahlzeitendienste an. 

FAHRDIENST
Die Spitex Horw hat zusammen mit der Kirchfeld 
AG und der Tagesstätte Pilatusblick den Fahr- 
dienst Fahrflex gegründet. Die Fahrten können 
elektronisch über www.fahrflex.ch oder telefo-
nisch unter 041 349 42 00 gebucht werden.

NOTRUFUHR
Mit dem Spitex-Notruf sind Sie jederzeit auf 
Knopfdruck mit der Medicall-Notrufzentrale 
verbunden. Qualifizierte Mitarbeitende helfen Ih-
nen weiter und alarmieren je nach Situation Per-
sonen in Ihrem Umfeld, die Spitex Horw oder die 
Notfalldienste.

SPENDEN
Die Spitex Horw ist auf der Liste der steuerbe-
freiten Institutionen. Spenden können bei den 
Steuern vom Einkommen abgezogen werden. 
Konto: CH52 0900 0000 6001 6925 0.

WEBSITE	
Auf www.spitex-horw.ch finden Sie alle Dienst-
leistungen, Kontaktpersonen und Neuigkeiten 
der Spitex Horw.

SPITEX HORW, ALLMENDSTRASSE 8, 6048 HORW
www.spitex-horw.ch, spitex-horw@hin.ch, 041 340 40 70
Bürozeiten: Montag bis Freitag 08.00 – 11.30 und 14.00 – 17.00 Uhr

ANGEBOTSÜBERSICHT


