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Vereinsversammlung 2025 – Protokoll 

Datum: 25.03.2025, 19.00 – 19.35 Uhr 

Ort: Pfarreizentrum Horw 

Anwesend: Vorstand 
- Kathrin Iselin, Präsidentin und Ressort PR und Information 
- Hans Küng, Vizepräsident und Ressort Finanzen 
- Marianne Bachmann, Ressort Organisations- und Qualitätsentwicklung 
- Luca Bolliger, Ressort Technik und Infrastruktur 
- Benno Frischkopf, Ressort Personalwesen 
 
Mitglieder und Gäste 
- 108 Mitglieder 
- 10 Gäste 

Protokoll: Markus Clerc, Geschäftsleiter 

 

 

Traktanden 

1. Bestellung des Büros 

2. Protokoll der Vereinsversammlung vom 25. März 2024 

3. Tätigkeitsbericht 2024 

4. Erfolgsrechnung und Bilanz 2024 

5. Bericht der Revisionsstelle 

6. Anträge 

7. Verschiedenes 

 

1. Bestellung des Büros 
 
Beilage vor Versammlung: - 

Beilage aus Versammlung: - 

 

Die Präsidentin Kathrin Iselin begrüsst die Anwesenden zur Vereinsversammlung 2025. Speziell begrüs-

sen kann sie die Ehrenpräsidentin Hildegard Isenschmid, die ehemalige Präsidentin Lucia Schwab, die 

Gemeinderätin Claudia Röösli, die Revisorin Viviana Meier-Freiberger (Pius Bienz Treuhand- und Revisi-

ons-AG) sowie die Vertreterinnen und Vertreter der Partnerinstitutionen (Kirchfeld, Tagesstätte Pilatus-

blick, Samariter Kriens Horw, Begleitung Schwerkranker Luzern und Horw, Spitex Emmen, Spitex Rothen-

burg). Entschuldigt haben sich verschiedene Personen u.a. die Vertretung des Horwer Einwohnerrates 

und die ehemalige Präsidentin Silvia Bolliger. Auf eine weitere namentliche Erwähnung wird verzichtet. 

Die Einladungen wurden gemäss Statuten fristgerecht zugestellt. Die Versammlung wird wie üblich in drei 

Teile gegliedert: Die ordentliche Versammlung, ein Vortrag (Sozialhunde) und anschliessend ein Nachtes-

sen. Die Präsidentin dankt der Geschäftsleitung und den Mitarbeitenden für ihre Arbeit und die Organisa-

tion der Vereinsversammlung. 
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Als Stimmenzähler werden vorgeschlagen und gewählt: Therry Bieri und Anita Fabbri. Der Verein Spitex 

Horw zählt mit heutigem Datum 1‘056 Mitglieder. Anwesend sind 108 Mitglieder, das absolute Mehr ist 55. 

Es sind 10 Gäste anwesend. Die Versammlung leitet die Präsidentin Kathrin Iselin, das Protokoll schreibt 

der Geschäftsleiter Markus Clerc. 

2. Protokoll der Vereinsversammlung vom 25. März 2024 
 
Beilage vor Versammlung: - Protokoll vom 25. März 2024 

Beilage aus Versammlung: - 

 

Das Protokoll der Vereinsversammlung vom 25. März 2024 war auf der Spitex-Website ersichtlich und 

konnte als Papierversion telefonisch im Vorfeld der Vereinsversammlung bestellt werden. 

Die Vereinsversammlung beschliesst: 

 Das Protokoll vom 25. März 2024 wird genehmigt und verdankt. 

3. Tätigkeitsbericht 2024 
 
Beilage vor Versammlung: - Geschäftsbericht 2024 

Beilage aus Versammlung: - 

 

Das Geschäftsjahr 2024 war gleichzeitig auch das erste Amtsjahr der Präsidentin Kathrin Iselin. An ihrer 

ersten Vereinsversammlung schaut Kathrin Iselin zurück. Kurz: Das erste Jahr war spannend und durch 

die neuen Themen schnell vorbei. Sie zeigt sich beeindruckt von der Vielfältigkeit im Spitex-Alltag. Der 

grösste Verein in Horw braucht Mitarbeitende mit einem hohen Fachwissen und gleichzeitig einem gros-

sen Einführungsvermögen. Sie dankt allen Mitarbeitenden herzlich für ihr grosses Engagement, welches 

sie täglich unter Beweis stellen. Nur dank ihnen können die Klientinnen und Klienten im Zentrum stehen 

und profitieren von professionellen Dienstleistungen. Sie dankt auch allen Personen und Institutionen, 

welche die Spitex Horw finanziell unterstützen. Ein spezieller Dank geht an die über 1'000 Vereinsmitglie-

der, welche mit ihrem Jahresbeitrag und Spenden eine wichtige finanzielle Hilfe sind. 

Nicht zuletzt dank ihrem Blick hinter die Kulissen kommt sie zum Schluss, dass die Situation im Gesund-

heitswesen mit den verschiedenen Playern (Spitäler, Apotheken, Spitex-Institutionen, Bund, Kanton, Ge-

meinden usw.) komplex und vielschichtig ist. Umso dankbarer ist sie, dass sie auf die wertvolle Unterstüt-

zung der erfahrenen Vorstandsmitglieder zählen darf, damit sie in dieser Komplexität die richtigen Ent-

scheidungen treffen.  

Den Geschäftsbericht 2024 haben die Mitglieder per Post erhalten. Sie verzichtet auf eine ausführliche 

Zusammenfassung. Sie freut sich, dass die Spitex Horw ihre Dienstleistungen konstant erbringen und wei-

terhin ausbauen kann. 

Die Vereinsversammlung beschliesst: 

 Der Tätigkeitsbericht 2024 wird einstimmig genehmigt. 
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4. Erfolgsrechnung und Bilanz 2024 
 
Beilage vor Versammlung: - Geschäftsbericht 2024 

Beilage aus Versammlung: - 

 

Hans Küng präsentiert das Traktandum. Kurz zusammengefasst: 

 Die Bilanz und Erfolgsrechnung sind im zugestellten Geschäftsbericht ersichtlich. 

 Es war finanziell gesehen ein schwieriges Jahr. Bisher waren es immer positive Ergebnisse, dieses 

Jahr leider nicht. 

 Der Nettoerlös hat leicht um 1,1 Prozent (40'000.-) auf 3,6 Millionen Franken zugenommen. 

 Im Personalaufwand nahmen die Fremdleistungen (Palliativ-, Nachtdienst- und Psychiatrieleistungen, 

durchgeführt durch die Spitex-Institutionen Stadt Luzern und Kriens) deutlich zu. Die Zunahme beträgt 

+31% oder anders ausgedrückt +119‘000 Franken. Die Besoldung der Kerndienste stieg ebenfalls um 

+4% (+84'000.-), was zu einer Abnahme des Bruttogewinns um 179‘000 Franken geführt hat. 

 Der übrige betriebliche Aufwand hat nur leicht zugenommen +1% (+5'000.-). Der Verwaltungs- und 

Informatikaufwand war unüblicherweise rückläufig. 

 Der Betriebserfolg (vor Finanzerfolg) beträgt -153‘000 Franken (Vorjahr +12‘000.-), nach Finanzerfolg 

-159'000 Franken (Vorjahr +5'000.-).  

 Das Ergebnis WMDL (separate Fondsrechnung) floss in die Jahresrechnung ein und zeigt ein leichtes 

sowie geplantes Minus. 

 Dank a.o. Erträgen von 68'000 Franken (u.a. Auflösung Rückstellungen von 30‘000.-, freie Mittel aus 

der Pensionskasse von 23'000.- sowie eine Rückvergütung dank einer Mietanpassung von rund 

10‘000.-) konnte das Ergebnis etwas verbessert werden. Das Jahresergebnis bleibt jedoch negativ 

und beträgt -99'600 Franken. 

 Bei der Bilanz hat das Umlaufvermögen um -209‘000 Franken abgenommen (-22%). Das Anlagever-

mögen ging um die Abschreibungen (Innenausbau) um 25‘000 Franken zurück. Der Innenausbau wird 

noch eine Weile eine Bilanzposition bleiben, er wird erst in 15 Jahren abgeschrieben sein. 

 Das kurzfristige Fremdkapital konnte um 30'000 Franken (23%) auf 100'000 Franken abgebaut wer-

den. Das langfristige Fremdkapital konnte gegenüber der Gemeinde um die geplante Rückzahlung 

von 25‘000 Franken abgebaut werden.  

 Das Organisationskapital sank um den Verlust (-99'000.-) auf 305‘000 Franken. 

 Die Bilanzstruktur kann weiterhin als gesund bezeichnet werden, auch wenn die Liquidität manchmal 

angespannt ist. Das Organisationskapital beträgt noch 27% der Bilanzsumme (Vorjahr 29%). 

Es folgen ein paar Fragen von den Vereinsmitgliedern, welche alle zufriedenstellend beantwortet werden 

können. 

Die Vereinsversammlung beschliesst: 

 Die Jahresrechnung 2024 wird genehmigt. 
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5. Bericht der Revisionsstelle 
 
Beilage vor Versammlung: - Geschäftsbericht 2024 inkl. Revisionsbericht 

Beilage aus Versammlung: - 

 

Die Revisionsstelle Pius Bienz Treuhand- und Revisions-AG hat die Jahresrechnung 2024 am 20. Februar 

2025 geprüft. Der Revisionsbericht wurde im Geschäftsbericht 2024 veröffentlicht. 

Die leitende Revisorin Viviana Meier-Freiberger stellt der Versammlung den Antrag, die Jahresrechnung 

2024 (Bilanz und Erfolgsrechnung) zu genehmigen und dem Vorstand die Decharge zu erteilen. 

Die Vereinsversammlung beschliesst: 

 Die Mitglieder genehmigen die Jahresrechnung 2024 und erteilen dem Vorstand die Décharge. 

6. Anträge 
 
Beilage vor Versammlung: - 

Beilage aus Versammlung: - 

 

Es gingen keine Anträge beim Vorstand ein. 

7. Verschiedenes 
 
Beilage vor Versammlung: - 

Beilage aus Versammlung: - 

 

 Der Geschäftsleiter Markus Clerc macht auf den Fahrdienst FahrFlex aufmerksam, erwähnt die ab-

wechslungsreichen Angebote im Kreiseltreff der Spitex Horw (Mittagstisch, «Spitex-Café» mit Stricke-

ria, Yoga-Kurs, Lesegenuss und Jassnachmittag) und weist auf den Termin der nächsten Vereinsver-

sammlung hin (Dienstag, 31. März 2026). 

 Die Gemeinderätin Claudia Röösli wendet sich mit einem Grusswort an die Anwesenden. Sie bedankt 

sich für die Arbeit der Spitex Horw, welche mit Herz und Engagement geleistet wird. Die Unterstüt-

zung im Bereich Pflege und Hauswirtschaft sei auch in der Gemeinde Horw zwingend, denn auch 

Horw sei von der demografischen Entwicklung betroffen. Bis im Jahr 2045 werde sich der Anteil älte-

rer Menschen deutlich vergrössern, viele Menschen werden 2045 über 80-Jährig sein. Das bedeute 

für die Gemeinde Horw vorausschauend zu planen. Deshalb wurde auch die Horwer Altersstrategie 

erarbeitet. Die Gemeinde Horw verfüge über eine gute Spitex Horw, mit welcher die Selbständigkeit 

möglichst lange erhalten werden kann. Sie bedankt sich bei den Mitarbeitenden, beim Vorstand und 

dem Geschäftsleiter herzlich für die Zusammenarbeit.  

Die Vereinsversammlung beschliesst: 

 Kenntnisnahme. 

 



 

5/5 

Anschliessend an die Vereinsversammlung hält Benno Frischkopf (Vorstandmitglied Spitex Horw und Mit-

glied bei der Fondation Barry) einen spannenden Vortrag zum Thema Sozialhunde. 

Für das Protokoll: 

 

 

Markus Clerc, Geschäftsleiter 


