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2013	 10 888

2014	 11 437

2015	 10 030

2016	 10 570

2017	 10 607

2018	 11 093

2019	 11 742

2020	 11 853

2021	 11 389 

2022	 11 121

EINSATZ-
STUNDEN
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Die hauswirtschaftlichen und insbesondere die sozialbetreuerischen Dienstleistun-
gen sind für die Horwerinnen und Horwer unverzichtbar geworden. Sie sind mass-
gebend, damit die Klientinnen und Klienten ein selbstbestimmtes Leben zu Hause 
führen können. Ihre Dankbarkeit ist spürbar, sei es mit Komplimenten im Alltag, 
sehr positiven Rückmeldungen in der Klientenbefragung oder mit den zahlreich 
eingetroffenen Weihnachtskarten. Das kompetente Hauswirtschafts-Team wird 
auch künftig alles daran setzen, dass die Klientinnen und Klienten in ihrem Alltag 
unterstützt, gefördert und begleitet werden.

Der Bereich Hauswirtschaft erreicht erneut die 11 000-Stundenmarke: 2022 wer-
den 11 121 Einsatzstunden geleistet (Vorjahr 11 389 Std.). Davon wurden fast 500 
Stunden zur Entlastung pflegender Angehöriger geleistet. Diese Stunden werden 
durch Spenden finanziert und sind für die Kundinnen und Kunden unentgeltlich.

Für 2023 werden wieder 11 000 bis 12 000 Einsatzstunden angestrebt. Damit genü-
gend finanzielle Mittel für den Bereich zur Verfügung stehen, müssen die Tarife für 
2023 leicht angepasst werden. 

HAUSWIRTSCHAFTLICHE UND 
SOZIALBETREUERISCHE LEISTUNGEN

Cornelia Amstutz, Désirée Ottiger und Beatrice Buholzer



PFLEGERISCHE UND MEDIZINISCHE LEISTUNGEN 

Während das Thema Corona in den Vorjahren allgegenwärtig war, normalisiert 
sich die Situation im Geschäftsjahr 2022 deutlich. Mit der notwendigen Sorgfalt 
wurden die Schutzmassnahmen laufend abgebaut. Das Pflegeteam leistet 2022 trotz 
verschiedenen Herausforderungen, beispielsweise die teilweise kurzfristigen Spital-
entlassungen, sehr gute Arbeit. Die Personalsuche war und ist herausfordernd. Er-
freulicherweise können alle Stellen mit kompetenten und sympathischen Mitarbei-
tenden besetzt werden.

Der Bereich Pflege wächst im Jahr 2022 weiter: Mit über 19 000 verrechenbaren 
Stunden wird das Vorjahr erneut übertroffen (+4,3 %). Für 2023 wird mit einem 
weiteren Anstieg gerechnet, da die Gemeinde Horw wächst und das Bedürfnis nach 
ambulanten Behandlungen weiter zunimmt.

Im Auftrag der Spitex Horw führt die Spitex Stadt Luzern die pflegerischen Leis-
tungen in den Bereichen Palliativ, Psychiatrie und in der Nacht durch. Gesamthaft 
leistet die Spitex Stadt Luzern 2 749 Stunden (Vorjahr 2 131 Std.). Beachtlich ist die 
hohe Stundenanzahl im Bereich Psychiatrie (1 821 Std.).

2012	 9 557

2013	 9 541

2014	 10 018

2015	 10 531

2016	 12 878

2017	 13 346

2018	 13 499 

2019	 14 481 

2020	 16 151

2021	 18 268

2022	 19 069

EINSATZ-
STUNDEN

Miriam Muggler und Franziska Durrer
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ERFOLGSRECHNUNG

2022 2021

Einnahmen aus Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft 1 929 051.68 1 848 472.38

Einnahmen aus Material und Vermietung 41 670.23 23 840.36

Beiträge aus Subventionen 1 537 617.53 1 545 017.63

Mitgliederbeiträge und Spenden 71 219.96 75 021.91

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 3 579 559.40 3 492 352.28

Bruttogewinn I 3 579 559.40 3 492 352.28

Besoldung Kerndienste -1 966 425.44 -1 880 129.59

Besoldung Verwaltung -279 418.35 -213 268.27

Sozialversicherungsaufwand -368 408.36 -331 821.95

Fremdleistungen / Honorare -520 016.55 -397 282.75

Übriger Personalaufwand -43 946.59 -47 075.95

Personalaufwand -3 178 215.29 -2 869 578.51

Bruttogewinn II 401 344.11 622 773.77

Medizinischer Bedarf -49 886.85 -51 254.18

Fahrzeugaufwand -55 565.05 -55 527.00

Aufwand für die Leistungserbringung -105 451.90 -106 781.18

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -1 448.90 -1 748.45

Mietaufwand -207 637.27 -224 421.30

Verwaltungs- und Informatikaufwand -117 145.69 -111 058.30

Versicherungen, Gebühren, Abgaben -2 661.60 -3 153.55

Übriger Betriebsaufwand -27 075.71 -34 869.00

Übriger betrieblicher Aufwand -355 969.17 -375 250.60

Betriebserfolg vor Finanzerfolg, Abschreibungen und Fondsergebnis -60 076.96 140 741.99

Abschreibungen -25 000.00 -25 000.00

Abschreibungen und Wertberichtigungen -25 000.00 -25 000.00

Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Fondsergebnis -85 076.96 115 741.99

Wertschriftenerfolg 60.00 290.00

Finanzaufwand -6 022.26 -6 242.90

Finanzertrag 270.05 250.00

Finanzerfolg -5 692.21 -5 702.90

Betriebserfolg vor Fondsergebnis -90 769.17 110 039.09

Veränderung Fonds für Härtefälle -24 287.76 -20 777.66

Fondsergebnis -24 287.76 -20 777.66

Einnahmen WmDL 332 346.65 156 931.83

Ausgaben WmDL -208 229.97 -134 249.82

Zuweisung Fonds für WmDL -124 116.68 -22 682.01

Fondsergebnis WmDL 0.00 0.00

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 0.00 -65 500.00

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 105 814.15 0.00

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg 105 814.15 -65 500.00

Jahresergebnis -9 242.78 23 761.43
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Spitex Horw, Horw   

        

Anhang zur Jahresrechnung        
        

Namen, Rechtsform und Sitz des Unternehmens      
Verein Spitex Horw 
Unternehmens-Identifikationsnummer: CHE-108.163.480 

     

        
Angewandte Grundsätze      
Die für die vorliegende Jahresrechnung angewandten Grundsätze der Rechnungslegung erfüllen die Anforderungen 
des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die Empfehlungen des Finanzmanuals vom Spitexverband Schweiz 
wurden übernommen. 
Im Geschäftsjahr 2021 hat die Spitex Horw einen zusätzlichen Leistungsauftrag für das Angebot "Wohnen mit 
Dienstleistungen erhalten (WmDL)" erhalten. Da die Spitex Horw für dieses Angebot über eine Defizitgarantie der 
Gemeinde Horw verfügt, werden Überschüsse oder Fehlbeträge über einen neu gebildeten Fonds verbucht. Das 
Ergebnis der Spitex Horw wird dadurch nicht tangiert. 
        

   
31.12.2022 

CHF    
31.12.2021 

CHF 
        
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt      
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 31.50    29.00 
        
Nettoauflösung stiller Reserven      
Nettoauflösung stiller Reserven 28’760.00    24’790.00 
        
Wesentliche Beteiligungen Kapital %  Stimmanteil %  Kapital %  Stimmanteil % 
SPITEXplus Horw GmbH 
HR-Eintrag 28.07.2015 

100.00  100.00  40.00  40.00 

        
Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten      
Sachanlagen mit Eigentumsvorbehalt 425’000.00    450’000.00 
        
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen      
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0.00    0.00 
        
Angaben zu Positionen der Bilanz und 
Erfolgsrechnung      
Rückstellung Logo / Adressänderung 0.00    10’000.00 
Rückstellung Tarifausgleich 0.00    22’000.00 
Rückstellung Server Outsourcing 0.00    55’500.00 
Rückstellung neue Räumlichkeiten 0.00    78’214.15 
Langfristige Rückstellungen 0.00    165’714.15 
        
Bildung AO Server Outsourcing 0.00    -43’500.00 
Bildung AO Tarifausgleich Hauswirtschaft 0.00    -22’000.00 
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder 
Aufwand 

0.00    -65’500.00 

        
Ertrag aus Auflösung von Rückstellungen 88’214.15    0.00 
ao, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 17’600.00    0.00 
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder 
Ertrag 

105’814.15    0.00 

        
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag      
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine wesentlichen 
Ereignisse eigetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2022 beeinträchtigen bzw. an dieser Stelle 
offen gelegt werden müssten. 
 

Spitex Horw 
Horw, 09.02.2023 

BILANZ

31.12.2022 31.12.2021

Aktiven

Kasse 2 166.75 6 919.30

Postcheck 5 045.28 72 928.69

Bankguthaben, Wertschriften 202 534.38 215 437.60

Flüssige Mittel und Wertschriften 209 746.41 295 285.59

Forderungen aus L&L geg. Dritten 615 058.92 663 439.00

Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen

615 058.92 663 439.00

kurzfr. Forderungen gegenüber Dritten 40 087.50 167.50

übrige kurzfristige Forderungen 40 087.50 167.50

Aktive Rechnungsabgrenzungen 79 020.05 2 232.55

Umlaufvermögen 943 912.88 961 124.64

Beteiligung SPITEXplus 12 001.00 1.00

Beteiligungen 12 001.00 1.00

Mobiliar und Einrichtungen 1.00 1.00

Informatik 1.00 1.00

Fahrzeuge 1.00 1.00

Innenausbau Spitexräume 425 000.00 450 000.00

Mobile Sachanlagen 425 003.00 450 003.00

Anlagevermögen 437 004.00 450 004.00

Total Aktiven 1 380 916.88 1 411 128.64

Passiven

Verbindlichkeiten aus L&L gegenüber 
Dritten

67 024.68 71 539.05

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen

67 024.68 71 539.05

Kurzfr. Verbindlichkeiten ggü. Dritten 25 000.00 25 000.00

Kurzfr. Verbindlichkeiten ggü. Sozial-
verschicherungen

32 141.60 20 265.80

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 57 141.60 45 265.80

Passive Rechnungsabgrenzungen 17 319.30 3 500.00

Kurzfristiges Fremdkapital 141 485.58 120 304.85

Langfristige Verbindlichkeiten 400 000.00 425 000.00

Langfristige Rückstellungen 0.00 165 714.15

Langfristiges Fremdkapital 400 000.00 590 714.15

Fremdkapital 541 485.58 711 019.00

Fonds für Härtefälle 289 381.66 265 093.90

Fonds für WmDL 146 958.69 22 682.01

Zweckgebundenes Fondskapital 436 340.35 287 775.91

Vereinskapital 412 333.73 388 572.30

Jahresergebnis -9 242.78 23 761.43

Organisationskapital 403 090.95 412 333.73

Total Passiven 1 380 916.88 1 411 128.64



PFLEGE
Pflegerische Leistungen erbringen wir rund um 
die Uhr. Von 21.00 – 07.00 Uhr übernimmt die 
Spitex Luzern die Einsätze. Der erste Einsatz ist 
in der Regel innerhalb von 24 Stunden möglich.

HAUSWIRTSCHAFT
Hauswirtschaftliche und betreuerische Leistun-
gen werden von 07.00 – 19.00 Uhr erbracht.

PSYCHIATRISCHE PFLEGE UND BETREUUNG
Menschen mit psychiatrischen Erkrankungen 
werden vom Psychiatrie-Team der Spitex Luzern 
betreut. Diese bieten kompetente Hilfe zur Selbst-
hilfe mit dem Ziel, das Verbleiben im vertrauten 
Umfeld zu ermöglichen und Klinikaufenthalte zu 
verhindern oder zu verkürzen.

PALLIATIVE CARE
In komplexen Pflegesituationen, wie bei unheilba-
ren Krankheiten oder sterbenden Menschen, zieht 
die Spitex Horw den Brückendienst der Spitex 
Stadt Luzern bei.

MITTAGSTISCH
Der Mittagstisch der Spitex Horw ist für alle 
Horwer Seniorinnen und Senioren, die gerne in 
Gesellschaft essen, sowie für Menschen, die aus 
gesundheitlichen Gründen nicht mehr selber ko-
chen können oder wollen. Im hellen Raum Krei-
seltreff werden abwechslungsreiche Mahlzeiten 
serviert. Der Menüplan sowie alle weiteren Infor-
mationen finden Sie unter www.spitex-horw.ch.

MAHLZEITENDIENST
Wenn Sie zu Hause essen möchten, bieten das 
Kirchfeld (www.kirchfeld.ch, 041 349 41 00) und 

die Pro Senectute (www.lu.prosenectute.ch, 041 
360 07 70) gute Mahlzeitendienste an. 

FAHRDIENST
Die Spitex Horw hat zusammen mit der Kirchfeld 
AG und der Tagesstätte Pilatusblick den Fahr- 
dienst Fahrflex gegründet. Die Fahrten können 
elektronisch über www.fahrflex.ch oder telefo-
nisch unter 041 349 42 00 gebucht werden.

NOTRUFUHR
Mit dem Spitex-Notruf sind Sie jederzeit auf 
Knopfdruck mit der Medicall-Notrufzentrale 
verbunden. Qualifizierte Mitarbeitende helfen 
Ihnen weiter und alarmieren je nach Situation 
Personen in Ihrem Umfeld, die Spitex oder die 
Notfalldienste.

KRANKENMOBILIEN
Die Spitex Horw vermietet und verkauft Kran-
kenmobilien. Unser Angebot reicht von Geh-
stöcken über Rollator, Rollstuhl, WC-Aufsatz, 
Duschbrett, Sitzkissen bis zu Spikes. 

SPENDEN
Die Spitex Horw ist auf der Liste der steuerbe-
freiten Institutionen. Spenden können bei den 
Steuern vom Einkommen abgezogen werden. 
Konto: CH52 0900 0000 6001 6925 0.

HORWER INFORMATIONSSTELLE GESUND-
HEIT UND ALTER	
Die Gemeinde Horw hat die Spitex beauftragt, 
die Informationsstelle aufzubauen und zu füh-
ren. Seit mehreren Jahren beantwortet die Spitex 
Horw Fragen zu Gesundheit, Alter, Wohnen, 
usw. unter der Telefonnummer 041 349 14 14.

SPITEX HORW, ALLMENDSTRASSE 8, 6048 HORW
www.spitex-horw.ch, spitex-horw@hin.ch, 041 340 40 70
Bürozeit: Montag bis Freitag 08.00 – 11.30 und 14.00 – 17.00 Uhr

ÜBERSICHT ÜBER BESTEHENDE ANGEBOTE


